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I - Les temporalités de l’innovation

II - L’indispensable recours à l’histoire

III - L’importance du temps long 

IV - Un cas d’enchevêtrement des temporalités
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« L’innovation est affaire de timing. On en parle toujours trop tôt et on se réveille 
toujours trop tard. Kodak a été pionnier pour parler de la photo numérique, comme IBM 
de l’Internet et Nokia du smartphone. Ils ont cherché le Graal dont tout le monde 
parlait, ont cru le posséder et avoir le temps de l’améliorer, mais ont échoué. La même 
séquence se répète aujourd’hui dans la voiture électrique. Et Toyota n’a pas du tout 
envie d’être le Nokia des années 2030 ». 

Le Monde 24 octobre 2023
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I - TEMPORALITES ET MANAGEMENT DE L’INNOVATION (cf. Lenfle, 2023)

1 – La vitesse des projets de développement de projets d’innovation ou la chrono-compétition 
(time-based competition)

2 – La gestion du rythme d’innovation (time pacing)

3 – Le management des projets très incertains, très complexes et urgents (unforeseeable 
uncertainties)

4 – Le temps « sérendipitien »

5 – La réutilisation (reuse)

6 – L’évocation du temps passé ou révolu
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Dans Accélération (2010, trad. 2013), le sociologue allemand Hartmut 
Rosa décrit le changement du rapport contemporain au temps. Il 
montre en particulier comment nos sociétés sont entraînées dans une « 
spirale de l’accélération » (p. 187) dans laquelle l’accélération de 
l’innovation, du changement social et des rythmes de vie s’amplifient 
mutuellement, contribuant à un épuisement potentiel de l’individu 
moderne qui court, sur des « pentes qui s’éboulent » (p. 147), après un 
temps qui lui échappe perpétuellement. 
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« Les sciences sociales, par goût, par instinct profond, peut-être par 
formation, tendent toujours à écarter l’explication historique ; elle lui échappe 
par deux démarches quasi opposées : l’une « événementialise », ou si l’on 
veut « actualiser » à l’excès les études sociales, grâce à une sociologie 
empirique, dédaigneuse de toute histoire, limitée aux données du temps 
court, de l’enquête sur le vif ; l’autre dépasse purement et simplement le 
temps en imaginant au terme d’une « science de la communication » une 
formulation mathématique de structures quasi intemporelles ».

Fernand Braudel (1958)

8



15/11/2023

Gilles Garel, Cnam Paris, 6 nov. CREASXB 2023

II - LE RECOURS A L’HISTOIRE, UNE NECESSITE POUR LA COMPREHENSION DE L’INNOVATION

L’histoire est constructiviste et pédagogique

L’histoire fournit les sources

L’histoire ne se répète pas mais….

L’histoire calme, pose

© Yves Dubreil
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Cours au musée
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« Les objets techniques nous apportent une 
connaissance des époques révolues ET une 
connaissance comme au présent »

Gilbert Simondon (1967)
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https://www.fun-mooc.fr/courses/course-v1:CNAM+01023+archive_ouvert/about

13

Gilles Garel, Cnam Paris, 6 nov. CREASXB 2023

SERIOUS GAME « REVES DE VELO », CNAM 2024
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III – LE TEMPS LONG DE L’INNOVATION

L’histoire du projet Twingo est en réalité un continuum de vingt ans de stratégie produit de nouveau petit 
véhicule bas de gamme chez Renault (Midler, 1993). 

Si l’on met de côté les premières découvertes et travaux sur la question des semi-conducteurs dans le dernier 
quart du XIXème siècle et au début du XXème, il s’écoule une vingtaine d’années entre le début des recherches 
aux Bell Labs et le début des utilisations commerciales (Lenfle et Petitgirard, 2020).

Il a fallu plus d’une décennie pour que la Toyota Prius finisse par trouver son marché. 
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« Tout travail historique décompose le temps révolu, choisit entre 
ses réalités chronologiques, selon des préférences et exclusives 
plus ou moins conscientes. L’histoire traditionnelle attentive au 
temps bref, à l'individu, à l'événement, nous a depuis longtemps 
habitués à son récit précipité, dramatique, de souffle court ». […]

« Bien au-delà […] se situe une histoire de souffle plus soutenu 
encore, d'ampleur séculaire cette fois : l’histoire de longue, 
même de très longue durée ».

Braudel (1958)
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La longue durée 

Concept utilisé en histoire par l'École des Annales, il a été élaboré par 
Fernand Braudel en 1949 dans sa thèse sur La Méditerranée et le Monde 
méditerranéen à l'époque de Philippe II où il introduit ce nouveau concept 
permettant une approche nouvelle des faits historiques.

À côté de l'histoire traditionnelle (dite évènementielle et critiquée par 
l'école des Annales), il y a une histoire économique et sociale cyclique et 
conjoncturelle caractérisée par des phases lentes ET une histoire très lente 
qui s'intéresse aux phénomènes extrêmement longs (évolution des 
paysages, histoire de l'homme dans ses rapports avec le milieu…).
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« Évolutions industrielles »
Cité des Sciences et de l’Industrie, Paris
14/06/2022 au 02/04/2023
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Les entreprises familiales sont définies par :

- la propriété du capital par une même famille
- le contrôle de la direction par une même famille
- la transmission au sein d’une d'une même famille

On parle de dynastie quand l’entreprise passe le seuil de la 
troisième génération ; seules 30% franchissent celui de la 
première génération.

Jean-Claude Dumas (2012)
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Le court-termisme nuit à l’innovation

Les innovations de portée significative sont conçues et mises en 
œuvre sur des horizons longs. Elles requièrent un « capital patient », 
des coopérations entre le secteur public et le secteur privé. 

Les innovations exigent des investissements spécifiques : 
l’amélioration des qualifications et des savoir-faire en font partie, ainsi 
que l’approfondissement des coopérations entre les acteurs qui 
constituent les chaînes de valeurs et entre des acteurs qui n’ont 
précisément pas l’habitude de coopérer (ce qu’on appelle parfois 
l’innovation ouverte).
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Le temps de développement record du vaccin contre le Covid-19 réhabilite à lui seul les stratégies de 
vitesse. Le vaccin à ARN messager (noté ci-après ARNm) COMirnaty de Pfizer/BioNTech est le premier à 
être validé par l’OMS au titre de la procédure pour les situations d’urgence le 31 décembre 2020. Un an 
s’est écoulé entre la découverte des premiers cas d’une maladie inconnue en Chine et le lancement de 
la campagne vaccinale en Grande-Bretagne. C’est sans précédent ; jusque-là, un programme de 
développement de vaccin prenait jusqu’à 10 ans.

IV - UN CAS D’ENCHEVETREMENT DES TEMPORALITES
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Les facteurs de vitesse du développement du vaccin à  ARN messager 
COMirnaty de Pfizer/BioNTech 

 1. Un objectif unique et clair 

 2. Des technologies accélérantes 
 
 3. Des bases de connaissances scientifiques anciennes et robustes 

 4. Une innovation en collaboration ouverte 

 5. Des moyens exceptionnels 

 6. Une organisation parallèle du développement 
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